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ค�ำน�ำ

ตอนนั้น เมื่อสามสิบกว่าปีมาแล้ว ตอนที่ผมอายุยี่สิบเศษๆ 
ผมเกิดความรู้สึกอยากรวย อยากมีรายได้มากกว่าเงินเดือนที่ผมได้
รับจากการเป็นมนุษย์เงินเดือน ผมจึงสร้างธุรกิจเล็กๆ ขึ้นมา ผม
สร้างมันด้วยความตั้งใจ และความทุ่มเท 

แต่ท่านรู ้ไหมว่า อะไรเกิดขึ้นกับผม...ก็เจ๊งไงล่ะครับ...
นอกจากธุรกิจเจ๊งแล้ว ผมยังมีหนี้ติดตัวหลักหลายแสน ซึ่งตอนนั้น
มันเป็นจ�านวนเงินมากจริงๆ ส�าหรับมนุษย์เงินเดือน ที่มีเงินเดือน
หลักพันอย่างผม

วันเวลาผ่านไป ผมมานั่งทบทวน ว่า ในครั้งนั้น ผมได้ท�า
อะไรผิดพลาดไป...หลังการทบทวนเสร็จสิ้น ผมก็ถึงบางอ้อและ 
ร�าพึงกับตนเองว่า

“ท�ำไมผมจึงได้ท�ำเรื่องผิดพลำดเหล่ำนั้น ทั้งๆ เรื่องรำว
เหล่ำนั้นไม่ใช่เรื่องที่ยำกที่จะท�ำ” 

ใช่ครับ มันไม่ใช่เรื่องยากที่จะท�า แต่ประเด็นคือ “ผมไม่ได้
ท�ำมันไง”

ความผิดพลาดที่ผมพูดข้างต้น มีมากมายหลายเรื่อง เช่น 
ผมไม่เคยท�าความรู้จัก ไม่เคยท�าความเข้าใจลูกค้า หรือ แม้

กระทัง่การตอบตนเองให้ได้ว่า ลกูค้ากลุม่เป้าหมายของผมคอืใคร...
ด้วยความหยิ่งผยอง ท�าให้ผมไม่เรียนรู้จากความผิดพลาด

ของคนอื่น 
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ด้วยการเล็งผลเลิศ ท�าให้ผมมองอะไรไม่ครบถ้วน หน�าซ�้า 
ผมยังมองไม่ชัดอีกต่างหาก

ด้วยการ “ไม่” หลายๆ “ไม่” ทีเ่ล่าให้ท่านฟังข้างต้น...ผมจงึ
ได้สร้างสรร Business Model ทีห่่วยแตก ทีห่ยบิยืน่ความล้มเหลว 
และ หนี้สินหลักหลายแสนให้กับผม

ท่านไม่จ�าเป็นต้องเป็นอย่างผม ไม่จ�าเป็นต้องล้มเหลวอย่าง
ผม ไม่จ�าเป็นต้องเป็นหนี้สินอย่างผม

ผมได้น�าเอาบทเรียนราคาแพงข้างต้น มาผสมผสานเข้ากับ
หลักการ องค์ความรู้สมัยใหม่ ที่เรียกว่า Business Model รวมไป
ถงึองค์ความรู ้และประสบการณ์ในการเรือ่งการวางกลยทุธ์ ทีผ่มได้
สั่งสมมาในช่วงสามสิบกว่าปีมานี้

องค์ความรู ้และประสบการณ์กว่า สามสบิปี ได้ถกูร้อยเรยีง
ให้มาอยู่ในหนังสือเล่มนี้ ที่มีชื่อว่า 

“ถ้ำรู้แบบนี้ ฉันมีธุรกิจดีๆ ไปนำนแล้ว” ซึ่งเป็นหนังสือ
เล่มเล็กๆ ที่จะช่วยให้ท่านไม่ผิดพลาดแบบผม และสามารถสร้าง
ธรุกจิในฝันของท่านให้สอดคล้องกบัความเป็นจรงิ และท�าให้มนัเป็น
จริงได้อย่างมืออาชีพ แล้วน�ามาซี่งความสุข และความมั่งคั่งร�่ารวย
ให้กับท่าน

จงอย่าเป็นเหมอืนผมในอดตี แต่จงเรยีนรูจ้ากผม แล้วท�าให้
ความฝันทางธุรกิจของท่านให้เป็นจริงอย่างมืออาชีพ

พันเอก ดร. อรรถสิทธิ์ หัสถีธรรม
Strategic Man

www.Richhap.com
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กิตติกรรมประกำศ

กราบขอบพระคุณ คุณพ่ออรุณ และ คุณแม่สนาน          
หัสถีธรรม ที่ได้มอบร่างกายที่ครบถ้วนสมบูรณ์ สมองที่ยอดเยี่ยม 
และพลังแห่งความอดทน

กราบขอบพระคุณผู้ใหญ่ใจดี ท่านหนี่ง ที่สนับสนุนเงินทุน
ก้อนแรกในการท�าธุรกิจแรกของผม และถึงแม้ว่าผมจะไม่สามารถ
สร้างความส�าเร็จให้กับธุรกิจนี้ แต่ในทางตรงกันข้าม ความล้มเหลว
นี ้กลบัให้บทเรยีนทีย่ิง่ใหญ่ และท�าให้ผมน�าประสบการณ์นี ้มาสร้าง
ธุรกิจที่ประสบความส�าเร็จได้ในปัจจุบัน

กราบขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์วิชา
ความรู้ในด้านต่างๆ ที่ท�าให้ผมสามารถขับเคลื่อนตนเอง จาก 
พนกังานเสร์ิฟอาหาร จนเป็น พนัเอก ดร. อรรถสทิธิ ์หสัถธีรรม และ
เจ้าของบริษัทเล็กๆ ที่มั่นคง

กราบขอบพระคุณ ทุกๆ ท่านที่ผ่านเข้ามาในชีวิตของผม   
ทุกท่านได้สอน ได้ให้บทเรียนดีๆ ที่มีคุณค่าแก่ผม มากมาย

ขอบคณุ นางสาวน�า้ผึง้ หสัถธีรรม ทีเ่ป็นผูช่้วยผมในหลายๆ 
เรื่อง 

และขอบคุณ พันตรี หญิง ปิยฉัตร ล�าลึก ที่เป็นก�าลังใจให้
ผมตลอดมา
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